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4 Entwicklung von Kompetenzprofilen

Ziel des Forschungsprojektes war, ausgehend von den veréinderten Anfurderungen
an die Professionalitit der padagogischen Fachkrifte im Ubergang von der Schule
in die Arbeitswelt Kompetenzprofile aller vier in die Untersuchung einbezogenen
Berufsgruppen fir pidagogisches Ubergangshandeln zu entwickein. Das heiBt, es
sollte ein spezifisches Kompetenzprofil fiir jeden Tiitigkeits- und Aufgabenbereich
entwickelt werden. Im Forschungsprozess und insbesondere bei der Analyse und
Kategorisierung der einzelnen Kompetenzbiindel zeigte sich, dass sich Aulgabenbe-
reiche der Fachkrifte im Kontext der Ubergangsgestaltung nicht exakt voneinander
abgrenzen lassen und dass explizierte ,Kern"-Kompetenzen der einen Berufsgruppe
auch fiir die andere gelten

Als ergiebiger erwies sich deshalb, ein Gesamttableau an Kompetenzen fir
piidagogisches Ubergangshandeln zu entwickeln, das alle fir die Ubergangsgestal
ung notwendigen Aufgabenfelder enthalt und von den Anforderungen ausgehend
Kompetenzfelder sowic Teilkompetenzen bestimmt. Das heibt, nicht jede Berufs-
gruppe bendtigt Spezialkompetenzen, sondern das Gesaomtiableau an Kompetenzen
fiir padagogisches Ubergangshandeln gilt fir alle, jedoch mit unterschiedlicher Ge-
wichtung und mit unterschiedlicher Intensitit, je nach faehlicher Schwerpunkiselzang.

bie Vorziige eines Gesamttableans an Kompetenzen fiir pldagogisches Uber-
gangshandein werden darin geschen, dass damit alle beteiligten Berulsgruppen eine
gemeinsame Verantwortung an der Ubergangsgestaltung junger Menschen erbalten.
Dariiber hinaus eréifnet es die Moglichkeit, Kompetenzfelder fur einen Tatigkeitsbe-
reich zu formulieren, die unterschiedliche pidagogische Fachkrifte einbezieht. Ge-
rade vor dem Ilintorgrund eines sich weiter ausdifferenzierenden Aufgabenbereichs
~ bspw. auf (Ubergangs-)Coachs und Berufseinstiegsbegleitung - sowie einer immer
stirkeren Einbezichung von ehrenamtlich Titigen gewinnt ein Kompetenzprofil fir
das Tatigkeitsfeld bzw. den Aufgabenbereich an Bedeutung.

4.1 Gesamttableau an Kompetenzen filr padagogisches
Ubergangshandeln

Das entwickelie Gesamttablean weist eurriculare Eckpunkte sus und ist als Protu-
typ zu verstehen. Es ist kontextgebunden snzuwenden und jeweils zu modifizieren,
2. B. auf eine jeweilige Region und entsprechende institutionelle Gegebenheiten zu-
zuschneiden bzw, dafiir weiterzuentwickeln.

Ausgehend von den Anforderungsbercichen wurden Kompetenzfelder und Teil-
kompetenzen expliziert, die fir die einzelnen padagogischen Fachkrifte in unter
sehiedlichor fachlicher Ausprigung von Bedeutung sind. Entscheidend ist, dass alle
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Teilkompetenzen in die drei Dimensionen WISSEN, KONNEN und REFLEKTIEREN
differenziert werden. Eine Addition von Wissen und die Handhabung von Instru-
menten alleine reichen fiir pidagogische Professionalitiit nicht aus; vielmehr wer-
den in allen Teilbereichen die reflexive Bearbeitung und eine Auseinandersetzung
mit der eigenen Person notwendig.
Das Gesamtiablean an Kompetenzen fiir piidagogisches Ubergangshandeln
enthilt zwei Anforderungsbereiche:
¢ 1. Anforderungsbereich: Die individuelle Begleitung und {Lern-)Unterstiitzung
der jungen Menschen
o 1I. Anforderungsbereich: Die Verneizung und Kooperation der Institutionen
und Akteure sowie die multiprofessionelle Zusammenarbeit

Daraus abgeleitete Kompetenzfelder gliedern sich in vier Ebenen:

o 1. Ebene: Die individuelle Gestaltung von Lernprozessen und Lernprozessbeglei-
tung im Kontext von Berufsorientierung, Berufswahlunierricht und Unterweisung
Kompetenzfeld: - Kompetenzen zur Individualisierung von Lernprozessen und
Lernprozessbegleitung

e 2. Ebene: Die individuelle Bildungs- und Ubergangsbegleitung der jungen Men-
schen auf ihrem Weg in den Beruf
Kompetenzleld: > Kompetenzen zur biografieorientierten Berufswegbegleitung
und -beratung

s 3. Ebene: Die Vernetzung und Kooperation der relevanten Instituiionen im regio-
nalen Bezugsrahmen (z.B. Schulen, Betriebe, Bildungsdienstleister, Koordinie-
rungsstellen)

Kompetenzfeld: - Intermediiire Kompetenzen

¢ 4. Ebene: Die multiprofessionelle Zusammenarbeit der pidagogischen Fachkraf-
te im regionalen Ubergangsgeschehen (innerhalb und auBerhalb der eigenen In-
stitution)

Kompetenzfeld: - Intra- und intersystemische Verstdndigungskompetenzen

Fiir jedes Kompetenzfeld werden jeweils vier Teilkompetenzen formuliert und
diese wiederum in dic drei Dimensionen von Professionalitiit WISSEN, KONNEN.
REFLEKTIEREN differenziert.

Im Folgenden wird zunéchst das Gesamitableau an Kompetenzen fiir pddago-
gisches Ubergangshandein als Ubersicht dargestelit; anschlieBend werden die vier
explizierten Kompetenzfelder mit ihren jeweils vier Teilkompetenzen und ihren Di-
mensionen ausgefiihrt. Verwiesen sei darauf, dass diese curricularen Eckpunkte ex-
emplarisch zu verstehen sind. Eine weitere konkrete curriculare Ausarbeitung sollte
darauf aufbauend erfolgen.
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Tabelle 5: Gesamttableau an Kompetenzen fiir pidagogisches Ubergangshandeln

Ebenen

| Kompetenzfeld

Teilkompetenzen

individuelle Begleitung und Unterstiitzung

1
individuelle
Gestaltung von
Lernprozessen

Kompetenzen zur
Individualisierung
von Lernprozessen
und Lernprozess-
begleitung im Kontext
von Berufsorientierung,
Berufswahlunterricht,
Berufsvorbereitung und
Unterweisung

Kompetenz zur Gestaftung von individualisierten Lern-
situationen, einer Lernberatung und zur Unterstiitzung
von Lernprozessen (Fokus: Person)

Kompetenz zur padagogischen Arbeit mit heterogenen
Lerngruppen (Fokus: Gruppe)

Kompetenz zur Entwicklung und Umsetzung ziel-
gruppenadaquater Lemkonzepte {Didaktik/Methodik)

Kompetenz zur Entwicklung und Umsetzung integrierter
{berufsbezogener) Lernsettings

)

Individuelle
Bitdungs- und
{bergangs-
begleitung

Kompetenzen zur
Berufswegebeglei-
tung, die am Individuum
ausgerichtet ist, sich bio-
grafieorientiert gestaliet
und gemeinsam mit dem
jungen Menschen den
Weg von der Schule in
den Beruf und in die Ar-
beitswelt im Fokus hat

Kompatenzen zur Einbeziehung von Lebens- und Erfah-
rungswelten von Jugendlichen, ihren Handlungskontexten,
Bezugsrahmen und Umgangsformen

Kompetenzen zur Begleitung von Berufswahlprozessen der
Jugendlichen und Forderung ihrer Berufswahikompetenz

Kompetenzen zur Forderung der Persdnlichkeit der jungen
Menschen (soziale, personale und emotionale Kompe-
tenzen)

Kompetenzen zur Gestaltung von Beratungsprozessen
(Scrersmann . 8. 2008)

Vernetzung und Kooperation

i

Regionale Ver-
netzung und
Koaperation

Intermedifire Kompe-
tenzen: intermedidres
Agieren in und zwischen
unterschiedlichen Kon-
texten, den relevanten
Institutionen und
Gruppen im regionalen
Bezugsrahmen (z. B.
Schulen, Betrieb, Bil-
dungsdienstleister,
Koordinierungsstellen)

Jnterdis: are Dolmetscherkompetenz” (Brooee 2005,
S. 4) zur institutionendibergreifenden Zusammenarbeit

Kompetenzen zur Identifizierung und Unterstiitzung von
regionalen Strukturentwicklungsprozessen und regionalen
Entwicklungsaufgaben im Bereich (berulicher) Bildung

Kompetenz zum Aufbau und zur Weiterentwicklung einer
Kooperations- und Kommunikationskultur

Kompetenz zum Umgang mit ,struktureller Offenh
Handlungsfeld des Ubergangs Schule — Berufsausbildung

v
Zusammenarbeit
der padagogi-
schen Fachkréfte

Intra- und intersys-
temische Verstandi-
gungskompetenzen
bezogen auf die Zusam-
menarbeit der unter-
schiedlichen Fachkiafte/
Akteuren im regionalen
bergangsgeschehen
{inner- und auBerhalb
der Institution)

Kompetenz zur integrativen Kooperation und Teamarbeit
innerhalb des gegebenen institutionelien Rahmens

Kempetenz zur interdisziplingren (multiprofessionetien)
Zusammenarbeit

Kompetenz zum Aufbau und zur Weiterentwicklung einer
Zusammenarbeitskultur

Kompetenz zur professionsiibergraifenden Projektarbeit
und Entwicklung multiprofessioneller Arbeitsaufgaben
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Anforderungsebene I: individuelle Gestaltung von Lernprozessen
Kompetenzfeld: Kompetenzen zur Individualisierung von Lernprozessen/Lernprozesshegleitung

Lernsettings

herstellen

Teitkompetenzen . | WISSEN KONNEN REFLEKTIEREN
A. » Kenntnisse {iber Lernar- o Lernberatung und Lernpro- | » eigenes Rollenversténdnis
Kompetenz zur rangements fur differen- zesshegleitung (Bauer u. a. und Grundhaltung zur Lern-
Gestaltung von zierendes Lernen und Uber 2007), an der Biografie begleitung Gberpriifen
individualisierten JLemarchitekturen” (Know | orientieren » Wechselwirkung zwischen
Lernsituationen, 1999) o Lamnvoraussetzungen Lehrendem und Lernendem
Lernberatung und |  Kenntnisse {iber Konzepte und -bedarfe ermitteln, reflektieren
Unterstiitzung von | und Verfahren zur Differen- |  {realistische} Lernziele » Kompetenz- und Ressour-
Lernprozessen zierung in' Lernprozessen {gemeinsam) festlegen und |  cenorientierung: eigene
(Fokus: Person)  Kenntnisse {iber instrumen- | Vereinbarungen treffen; Interpretationsmuster
te, Verfahrensschritte etc. instrumente zur Dokumen- |  hinterfragen
einer Bildungsplanung tation einsetzen, bspw. » Subjektorientierung (den
 Kenntnisse {iber Instrumen- | Portfolios {siehe dazu: Lernenden in den Mittel-
te zur Kompetenzfeststel- Etsxaz 2010) punkt steflen)
. lung und forderdiagnosti- | » individuelle Lernwege und
sche Verfahren Entwicklungsmdglichkeiten
) o Sozial- und sonderpéda- aufzeigen und begleiten
gogische Kenntnisse « sonder- und sozialpadago-
gische Denk- und Hand-
lungsweisen integrieren
B, » Kenntnisse fiber gruppen- | » Heterogenitét und Diversi- | e Potenziale und Ressourcen
Kompetenz zum dynamische Konzepte und tat der Lernenden sowie In- | der Jugendlichen erkennen
Umgang mit Methoden zur Arbeit in terkulturalitit angemessen | « Vielfalt als Chance begrei-
heterogenen Gruppen und zur sozialen beriicksichtigen fen; Offenheit anderen kul-
Lerngruppen Entwicklung der Jugend- | » gruppendynamische Prozes- |  turellen Wertvorstellungen
(Fokus: Gruppe) lichen kennen, bspw. zur se moderieren gegeniiber zeigen und die
themenzentrierten Interak- | e differenzierte Lernaufgaben { Gebundenheit an den eige-
tion (TZI) ermitteln und formulieren nen kulturellen Hintergrund
o Kenntnisse {iber Konzepte | e Unterschiedlichkeit der erkennen
der Binnendifferenzierung Lernvoraussetzungen, Lern-
und Diversitat stite aufgreifen und in der
« Kenntnisse {iber multiple Gruppe zum Tragen bringen
Problemlagen und ihren
Einfluss auf Lernsituationen
C « Wissen iiber die einzelnen |  Gestaltung von Lemsitu- « eigene Lehrsituation und
Kompetenz zur Zielgruppen und deren ationen, die ,neue” Ler- Sichtweise hinterfragen
Entwicklung und Benachteiligungsmerk- nerfahrungen ermdglichen | « Evaluation und Modifika-
Umsetzung ziel- male {Geschlecht, Kultur, und Unterschiedlichkeit tion herkémmlicher Lern-
gruppenadiquater | Herkunft) sowie zielgrup- aufgreifen konzepte
Lernkonzepte penspezifische Lemnformen | e ,alterative” Lemformen
(Didaktik/Methodik) | kennen bzw. zielgruppenadaquate
Lemnkonzepte entwickeln
D. o Kenntrisse {iber didaktisch- | e Projektarbeiten initiieren, | » Auseinandersetzung mit
Kompetenz zur methodische Kanzepte, die die Lernen und Arbeiten dem schulischen und dem
Entwicklung Praxisternen in schulischen | verbinden betrieblichen Lernkonzept
und Umsetzung Zusammenhangen auf- (unterschiedliche Kontexte
integrierter {be- greifen sowie Lebenswelt- und Zugénge)
rufshezogener) beziige der Jugendlichen

Gesamttableau an Kompetenzen fiir padagogisches Ubergangshandeln
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Anforderungsebene H: Individuelle Bildungs- und Ubergangsbegleitung
Kompetenzfeld: Kompetenzen zur Berufswegebegleitung

Lebens- und Erfah-
rungswelten von
Jugendlichen, ihren

Jugendalters
« Kenntnisse {tber spezifische
Zielgruppen (bspw. Frauen,

der Jugendlichen nach-
voliziehen und in pada-
gogischen Handlungsbedarf

Teilkompetenzen | WISSEN KONNEN REFLEKTIEREN

A. » Psychologische und sozio- | e Verhaltensweisen und ° manm%w entwickeln und
Kompetenzen zur logische Kenntnisse iiber Versuche zur ,Lebensbe- s\w—m%mnc:@ entgegen-
Einbeziehung der Entwicklungsaufgaben des | waltigung” (Bowiscn 1997) | bringen

» Das Einbringen der eigenen
Erfahrungs- und Lebens-
welten {eigene Handlungs-

Kompetenzen zur
Begleitung von Be-

Bitdungs- und Ausbildungs-
system, das Berufswahl-

lichen) Anforderungen und
personlichen Vorausset-

Handlungskentex- Migrantinnen/Migranten) {Unterstiitzungssettings) 3533. hinterfragen ]
ten, Bezugsrahmen | *® Kenntnisse um die Bedeu- {ibersetzen ) » mm‘_cm&_a und Fremdbild
und Umgangsfor- tung beruflicher Sozialisa- | ® Genderaspekte, <m.an:_m. reflektieren
men tion und Prozesse der dene Ethnien etc. in der » Ressourcen wahrnehmen
Berufsorientierung, -vor- Betrachtung der pada- und aufgreifen
bereitung und -ausbildung gogischen Intervention
» Kenntnisse Gber Einfluss- spezifizieren
faktoren des sozialen Um- [ e ,Alltégliche” Lebenswelt-
feldes (z. B. Peers, Milieu) themen identifizieren und
und Unterstiitzungsfaktoren | einbeziehen
B. o Berufsspezifisches Wissen, | » Balance swischen (betrieb- | » Prozesshaftes Verstandnis

von Berufswahibegleitung
entwickeln

Kompetenzen zur
Gestaltung von Be-
ratungsprozessen
(siehe dazu: Scsgns-
MANR U. 3. 2008)

techniken und Verfahren fir
den Beratungsprozess und
ihren addquaten Einsatz

» Kenntnisse ber Einfluss-
faktoren fiir den Beratungs-
prozess bestimmen

ses miteinander kidren

» Beratungstechniken und
-methoden zielgruppen-
addquat anwenden

« Ziele in Handlungsschritte
{ibersetzen

rufswahlprozessen spekirum, Berufsbilder zungen der Jugendlichen
der Jugendiichen |°® Kenntnisse in Bezug auf jm@m:m: i
und Forderung Berufswahlkompetenz » Adéquate Forder- und
ihrer Berufswahi- {Razscrimskr 2012) Unterstiitzungsangebote
kompetenz o Kenntnisse {ber Instru- {Unterstiltzungssetting)
mente und Verfahren der im regionalen Kontext
{bergangsbegleitung entwickeln i
o Kenntnisse und Einblick in |  Instrumente der Ubergangs-
betriebliche Strukturen der begleitung anwenden und
Arbeitswelt und Betriebs- gaf. anpassen
wirklichkeit
C. » Kenntnisse iber instru- « Entwicklungsméglichkeiten | » Kompetenz- U.N,z. Res-
Kompetenzen zur mente und Verfahren zur (sozialer und personaler sourcenorientierung;
Férderung der Stérkung sozialer, perso- Kompetenzen) aufbauen Wertschatzung, Aner-
Personlichkeit der | naler Kompetenzen und und Verantwortung Gber- kennung ::.a Vertrauen
Jugendlichen Selbstwirksamkeit geben ) msﬁm.@m:?_:m,.mq ?o.:
o Mit dem Jugendlichen Ziele | Entwicklungsfahigkeit
formulieren und Zielverein- | ausgehen)
barungen treffen (Kontrakt), |  Selbsthezogene Handlungs-
Prozesse auswerten und weisen hinterfragen
Riickmeldungen geben
D. « Kenntnisse {iber Beratungs- | » Ziele des Beratungsprozes- | « Beziehung zum Lenenden

aufbauen {Vertrauensbasis,
Ausgestaltung des Settings
Usw.)

o Soziale und interkulturelle
Sensibilitat entwickeln
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Kompetenzfeld: Intermedidre Kompetenzen

Anforderungsebene Hl: Regionale Vernetzung und Kooperation

Teilkompetenzen

WISSEN

KONNEN

REFLEKTIEREN

A
JInterdisziplinare
Dolmetscherkom-
petenz” (BropeL
2005, S. 4) zur
institutionen-
ithergreifenden
Zusammenarbeit

s Kenntnisse {iber institutio-
nelle Kontexte bzw. , regio-
nales Szenewissen” (Brobet
2005, S. 312), bspw. in
Bezug auf unterschiedliche
Handlungslogiken, Kommu-
nikations- und Arbeitsstile,
Gepflogenheiten

» Aushandlungsprozesse initi-
ieren: , Kulturdolmetschen”
und Prozesse zwischen den
Institutionen moderieren;
zwischen interessenverire-
tern mediieren

o Yerschiedensein und Diffe-
renzen anerkennen, Vielfalt
als Chance annehmen

» Eigene (institutionelfe)
Stérken und Schwéchen
erkennen (Profilbildung)

B.

Kompetenzen zur
Identifizierung
von regionalen
Strukturentwick-
lungsprozessen
und regionalen
Entwicklungsauf-
gaben im Bereich
von Bildung

» Kenntnisse zur Regional-
analyse und zum Bildungs-
monitoring, Zielgruppen-
analyse ’

o Kenntnisse (iber rechtliche
Rahmenbedingungen und
Verwaltungsstrukturen
(BBIG, SGB, Schulgesetze)

» Spezifisch regionales
Wissen iiber Bildungs-
strukturen, -angebote und
Fordermdglichkeiten

 Regional relevante Themen
identifizieren

= Information beschaffen

# Handlungsspielrdume wahr-
nehmen und nutzen, sich
aktiv einbringen

« Eigene Institution regional
verankern

o Vorhandene Strukturen und
Konzepte sowie Angebote
fiherpriifen und bewerten

» Eigene Rolle wahmehmen
und bewerten (sich als , Teil
des Ganzen” begreifen)

e Eigenes Selbstverstandnis
kldren

C

Kompetenz zum
Aufbau und zur
Weiterentwicklung
einer Koapera-
tions- und Kommu-
nikationskultur

s Kenntnisse {iber spezifische
Kooperationspartner/-innen,
wie bspw. Eltern, Betriebe,
Migrantenselbstorgani-
sationen

s Kenntnisse (ber Kommu-

nikationsprozesse, -stile,

~strukturen und -kulturen

o Methoden zum Aufbau
von Netzwerken (z. B. aus
der Gemeinwesenarbeit)
einsetzen

o Xontakt zu unterschied-
lichen regionalen Partnern
und Partnerinnen aufbauen;
kommunikative Fahigkeiten
einbringen

» Intermedidres Networking
betreiben (Mitarbeit in
Gremien, Arbeitskreisen
etc.), bestehende soziale
Netzwerke einbeziehen;
Gestaltung von Prozessen
und Mitgestaltung regio-
naler Lernkulturen .

 Perspektivenerweiterung,
Routinen reflektieren
und , {iber den Tellerrand
blicken*

» (Figene) Handlungskon-
zepte, Haltungen, Ziele
hinterfragen

» Kooperation als Bereiche-
rung wahrehmen

D.

Kompetenz zum
Umgang mit
#Struktureller
Offenheit” im
Handlungsfeld
Ubergang Schule ~
Berufsaushildung

 Kenntnisse {iber Strukturie-
rungselemente ,, offener”
Situationen {entwicklungs-
offene Arbeit)

e Flexibilitdt zur Erweiterung
des eigenen Tatigkeits-
horizonts einsetzen

» Entwicklung integrierter
regionaler und institutio-
neller Handlungskonzepte
beftrdern

» Linsatz von ,kompetenz-
biografischen Erfahrungs-
besténden” (Brooe. 2005,
S. 4), d.h. auf biografisches
Erfahrungspotenzial zu-
riickgreifen (Studium, Beruf,
informellen Kontext)

Gesamttableau an Kompetenzen fir pidagogisches Ubergangshandein
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Anforderungsebene IV: Zusammenarbeit der p

ddagogischen Fachkréfte
Kompetenzfeld: intra- und Intersystemische Verstdndigungskompetenzen

Teilkompetenzen

WISSEN

KONNEN

REFLEKTIEREN

A
Kompetenz zur in-
tegrativen Koepe-

« Kenntnisse iber Kommuni-
kationsmodelle und -stile
(Scruez von Trun 2001)

o Instrumente zur Teamarbeit
nutzen; Kommunikations-
techniken anwenden, Kom-

o Figenes berufliches Anfor-
derungsprofil analysieren
und Berufsprofil entwickeln

len) Zusammen-
arbeit

spielrdumen

 Kenntnisse diber Unter-
stiitzungssysteme und
Anforderungsprofile fir die
Konstitution gelingender
Kooperation {Fioerecke und
HotrappeLs 2004, S. 815 1t}

 Austausch dber Bildungs-
varstellungen, Erziehungs-
ziele und Forderkanzepte
fithren

s Blockierende Aspekte der
Zusammenarbeit erkennen
sowie Konkurrenzen unter-
schiedlicher Berufskulturen
(Berkemever u. a. 2011)

ration und Team- sowie Werkzeuge kommu- munikationsbereitschaft « Eigenen Tatigkeitsbereich
arbeit innerhalb nikationspsychologischen zeigen reflektieren und sich als Teil
des gegebenen Denkens und Arbeitens o Zur Weiterentwicklung der |  einer Gruppe begreifen
institutionellen « Kenninisse Uber Strukiuren | eigenen Institution beitra- | # Selbst- und Fremdwahr-
Rahmens und Verfahren zur konstruk- | gen {Organisationsentwick- | nehmung stérken

tiven Teamarbeit lungsprozess) » Kommunikationssituationen

o Wissen und Erfahrungen reflektieren; Feedback
anderer nutzen kdnnen geben und Kritik duBemn

B.  Kenntnisse Gber Berufs- « Zusammenarbeit mit  Perspektivenwechsel ein-
Kompetenz zur kulturen, die Aufgaben anderen Professionen nehmen und Perspektiven-
interdisziplindren anderer Professionen und {,fremden” Fachkutturen) erweiterung anstreben;
{multiprofessionel- | institutionelle Handlungs- wertschétzen einen interdisziplindren

Blick entwickeln

» Berufliches Selbstver-
standnis entwickeln; Aus-
einandersetzung mit dem
eigenen Rollenkonzept und
den Grenzen des eigenen
Handelns

« Potenziale der verschiede-
nen Professionen wahr-
nehmen

fenden Zielen arbeiten

C. « Kenntnisse @iber berufliche | » Andere fiir gemeinsame « Eigene Interpretations-
Kompetenz zum Handlungskonzepte und Ziele gewinnen kdnnen; muster reflektieren und
Aufbau und zur Selbstverstandnisse der Formen der Zusammenar- eigene Haltung hinterfragen
Weiterentwicklung |  unterschiedlichen Profes- beit entwickeln, um van- | @ Wertschatzung anderen
einer Zusammen- sionen einander und miteinander Personen entgegenbringen
arbeitskultur o Kenntnisse {iber Strukturen | zu lernen und respektvolle Umgangs-

und Regeln der konstrukti- | ¢ Gemeinsame Zielverein- formen entwickeln

ven Zusammenarbeit barungen treffen und

verfolgen

D. « Kanntnisse {iber regionate | » Schnittstellen zwischen o Andere {,fremde”) Per-
Kompetenz zur Konzepte der Ubergangs- den Aufgabenbereichen spektiven als Erweiterung
professions- gestaltung herstelfen und eine interdis- |  der eigenen Kompetenz
ibergreifenden  Kenntnisse {iber die ziplindre Zusammenarbeit wahrnehmen
Projektarbeit und Bildungsaufirége und Ziel- entwickeln
Entwicklung multi- | setzungen der relevanten | » Gemeinsame Arbeitsaufga-
professioneller Akteure und Institutionen ben formulieren, Projekte
Arbeitsaufgaben entwickeln und an Gbergrei-




